
 
 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการตัดสินใจ
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย 
แก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล 
กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ 
ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที ่กระทบค่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้วา่การ
ดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือ
การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการดําเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรภูธรฉลอง จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 
  

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภธูรฉลอง จงัหวัดภเูก็ต 

 



 
คำสั่งสถานีตำรวจภูธรฉลอง 

ท่ี 6/2569 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของสถานีตำรวจภูธรฉลอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

------------------------------------------------------- 
 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันปราบปราบการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาการ
ประเมินเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรฐานการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความ
ตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment - ITA )” 
โดยมุ ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที ่เข้ารับการประเมิน ได้ทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนา  
และยกระดับของหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม โดยสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ ได้เห็นชอบพร้อมให้ความร่วมมือ ในการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนินงานลงสู่สถานีตำรวจ เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วม และเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิงพื้นที่ (Area)  
อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
 

  เพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment - ITA ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ของสถานีตำรวจภูธรฉลอง เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ของสถานีตำรวจภูธรฉลอง ดังนี้ 
 1. ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรฉลอง    เป็นประธาน 
 2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรฉลอง  เป็นกรรมการ 
 3. รองผู้กำกับการ(สอบสวน)สถานีตำรวจภูธรฉลอง   เป็นกรรมการ 
 4. รองผู้กำกับการสืบสวนสถานีตำรวจภูธรฉลอง   เป็นกรรมการ 
 5. สารวัตรป้องกันปราบปรามสถานีตำรวจภูธรฉลอง  เป็นกรรมการ 
 6. สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรฉลอง   เป็นกรรมการ 
 
 
 
           /2. หน้าที่... 
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 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 1. วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส  
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจ 
ภูธรฉลอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569         
 2. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนในทุกสายงาน ของสถานีตำรวจภูธรฉลอง 
 3. ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรฉลอง ปรับปรุงแก้ไข หน่วยงาน หรือการจัดกิจกรรมต่างๆ  เพื่อส่งเสริม 
ให้ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และป้องกันการทุจริตต่อการรับสินบนในทุกสายงาน 
 4. มอบหมายให้สารวัตรอำนวยการสถานีตำรวจภูธรฉลอง รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพรายงานผล  
ให้ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรฉลอง ทราบตามกำหนด 
 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที ่ 5  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2569 
 
 

    พันตำรวจเอก   
           (สุระศักดิ์  ใจดี) 
ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรฉลอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ัน 
  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกนัระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทจุริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุรติจาก ๒ 
ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติที่จัดทำเพิม่เติม 

 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
ตารางที่ ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  



ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจ  
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
ลำดับ

ท่ี 
ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likeli
hood 

Impact Risk 
Score 

๑ 
 
 

จัดทำและประกาศ 
แผนการจัดซื้อวัสดุ 
สำนักงาน 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการบางรายที่ทำการตก 
ลงกันไว้แลกกับเงินหรือผลประโยขน์ 
ที่ผู้ประกอบการเสนอให ้

1 5 สูง (5) 

๒ 
 
 

จัดทำรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของ 
วัสดุสำนักงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบางรายที่
ทำการตกลงกันไว้แลกกบัเงินหรือผล
ประโยขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 สูง (5) 

๓ 

 

 

จัดทำรายงานขอซ้ือวัสดุ 
สำนักงาน 

    

๔ 

 

 

ทำสัญญาข้อตกลงซื้อวัสดุ 
สำนักงาน 

    

5 

 

 

บริหารสัญญา และการ 
ตรวจรับวัสดสุำนักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบตาม
จำนวน หรือไมต่รงกับคุณลักษณะวัสดุ
ที่จัดซื้อแลกกับเงินหรือผลประโยขน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 5 สูงมาก 

(10) 

6 

 

 

บริหารวัสดสุำนักงาน ทำการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบฯ 
หรือยักยอกวัสดุเพื่อนำไปใช้ประโยชน์
ส่วนตน หรือของผู้อื่น 

1 5 สูง 

(5) 



(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายตรวจสอบเวลาปิดสถานบริการ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likeliho
od 

Impact Risk 
Score 

๑ 
 
 

รอง สวป.ฯ(เวร)และสาย 
ตรวจเขตแจ้งศูนย์วิทย ุ
ออกตรวจสถานบริการ 
ในเขตรับผิดชอบ 

    

๒ 
 
 

สวป.ฯ(เวร) แจ้งศูนย์วิทยุ 
ออกตรวจสถานบริการ 
ในเขตรับผิดชอบ 

    

๓ 

 

 

สวป.ฯ (เวร)/รอง สวป.ฯ 
(เวร) ประจำจุดสังเกต ุ
การณ์หน้าสถานบันเทิง 
ก่อนเวลาปิดสถานบริการ 
ตามที่กฎหมายกำหนด 

    

๔ 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้างาน 
ป้องกันปราบปรามออก 
ตรวจแจ้งปิดสถานบริการ 
ในเขตรับผิดชอบ 

    

5 

 

 

ผกก.สภ.ฯ หัวหน้าสถานี 
ตำรวจออกตรวจแจ้งปิด 
สถานบริการตามวงรอบ 
ที่กำหนด 

    

6 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 
(เวร) รายงานผลการ 
ปิดสถานบริการตามเวลา 
ที่กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถานบริการ
เท็จเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบ 
การเปิดสถานบริการเกินเวลา 
ที่กฎหมายกำหนดเพื่อแลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 5 สูงมาก 

(10) 



(๓) สายงานจราจร 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likeliho
od 

Impact Risk 
Score 

๑ 
 
 

ผกก./รอง ผกก.ป./สวป. 
อบรมปล่อยแถวตำรวจ
จราจรอำนวยการจราจร
ในเขตรับผิดชอบผลัด 
เช้า-บ่าย 

    

๒ 
 
 

เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร 
ประจำจุดอำนวยการ 
จราจรตามแผนที่กำหนด 

    

๓ 

 

 

รอง ผกก.ป/สวป. ออก 
ตรวจสอบตามวงรอบ 
ที่กำหนด 

    

๔ 

 

 

เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร 
ขณะอำนวยการจราจร 
ตามจดุที่กำหนดพบการ 
กระทำผดิ และจับกุม 
ผู้กระทำผดิกฎหมาย 
จราจร 

ผูก้ระทำกฎหมายจราจรเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่ 
ตำรวจจราจรแลกกับการไม่ 
ดำเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง 

3 5 สูงมาก 

(15) 

5 

 

พนักงานสอบสวน 
เปรียบเทียบปรับผู้กระทำ 
ผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทำผดิเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์แลกกับการ 
เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำ 

2 4 สูง (8) 

6 

 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับรับชำระค่าปรับจาก 
ผู้กระทำผดิที่มาชำระ 
ค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ำเพื่อ 
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก 
ผู้กระทำผดิที่มาชำระค่าปรับ 

2 4 สูง (8) 

 



(๔) สายงานสืบสวน 
ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำผิดในคดียาเสพติด 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likeliho
od 

Impact Risk 
Score 

๑ 
 

สายลับแจ้งข่าวผู้กระทำ 
ผิดในคดียาเสพติด 

    

๒ 
 
 

สืบสวนหาข่าวเพิ่มเติม 
พิสูจน์ทราบการกระทำผดิ 
ตามที่สายลับแจ้ง 

    

๓ 

 

 

ประชุมวางแผนการจับกมุ 
เป้าหมายผู้กระทำผิดใน 
คดียาเสพตดิกำหนดตัว 
บุคคล หน้าที่ ของ 
เจ้าหน้าที่ที่จะออกปฏิบัติ 

    

๔ 

 

จับกุมตัวผู้กระทำผดิ
พร้อมของกลาง 

ผู้กระทำผดิเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการไม ่
ถูกดำเนินคดี 

2 5 สูงมาก 
(10) 

5 

 

 

จัดทำบันทึกการจับ  
และเอกสาร หลักฐาน 
ที่เกี่ยวข้องในคด ี

ผู้กระทำผดิเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ 
รวบรวมพยานหลักฐานไม่ 
ครบถ้วนทำให้ได้รับโทษน้อยลง 

1 5 สูง (5) 

6 

 

นำตัวผู้กระทำผดิ พร้อม 
ของกลางส่งพนักงาน 
สอบสวนดำเนินคดี 

    

7 ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหา 
และพยานจับกุมในการ 
พิจารณาคดีชั้นศาล 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผลประโยชน์
เพื่อแลกกับการให้การที่เป็นประโยชน์
ฝ่ายจำเลยไม่ให้รับโทษ หรือได้ลดโทษ 

1 5 สูง (5) 

 
 
 



(๕) สายงานสอบสวน 
ประเด็น: การอำนวยความยุติธรรมสอบสวนคดีจราจร 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likeliho
od 

Impact Risk 
Score 

๑ 
 

รับแจ้งอุบัติเหตุรถชนกัน 
จากศูนย์วิทย ุ

    

๒ 
 
 

พนักงานสอบสวนตรวจ 
สถานที่เกิดเหตุ จัดทำ
แผนที่เกิดเหต ุ

จัดทำแผนที่เกิดเหตุชว่ยเหลือ 
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 สูง (5) 

๓ 

 

สอบปากคำคู่กรณีเพื่อ
ทราบรายละเอียดของ 
เหตุที่เกิด 

สอบสวนไม่ครบประเด็น  
หรือสอบสวนให้การชว่ยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 สูง (5) 

๔ 

 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้องเสนอความเห็น
การสอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐานชว่ยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ตอบแทน 

2 5 สูงมาก 
(10) 

5 

 

ส่งสำนวนการสอบสวนตอ่ 
พนักงานอัยการ
ผู้รับผิดชอบ 

    

6 

 

ขึ้นให้การในฐานะ
พนักงานสอบสวนในชั้น
พิจารณาคดีชั้นศาล 

ให้การเป็นประโยชน์ช่วยเหลือ 
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์ตอบแทน 

1 5 สูง (5) 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรฉลอง 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยง
ที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที ่ดีที ่สุดและประเมินความคุ ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี ่ยงการทุจริต 
ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม ) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอยา่งสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทจุริตได้ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภธูรฉลอง จงัหวัดภเูก็ต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

1.สายงานอำนวยการ 

ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1.1 การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ

ต้องการ วัสดุ , อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างท่ีจำเป็นต้องการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการที่ไม่มี
ความต้องการในการ
จัดซื้อ วัสดุอุปกรณ์ 

สูงมาก 
(10) 

 

มาตรการการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานยตุิธรรมในขั้นตอนการ
สอบสวน 

- จัดให้มีหน่วยงานยุติธรรม เข้ารับฟังการ
สอบสวน เช่นทนายอาสา, อัยการ หรือ
ฝ่ายปกครอง 

- เพิ่มช่อทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจ
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ทุครั้งที่มีการ
สอบสวน 

ร้อยเวร
สอบสวน 
เจ้าหน้าที่ 
Admin 

ประจำสถานี 
2 เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง 

ดำเนินการจัดซื้อวัสดุ, อุปกรณ์
ในราคาสูงกว่าความเป็นจริง 

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวย ความ
สะดวกในการขอปล่อย
ตัวชั่วคราว 

สูงมาก 
(10) 

 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนใน
เร่ืองการประกันตัว 

ประชาสัมพันธ์คู่มือการให้บริการ
ประชาชนในบริเวณท่ีเปิดเผย เช่นจุด
บริการและจุดประชาสัมพันธ์ หรือเว็บไซต์
ของสถานีตำรวจ 

ภายในเดือน 

ม.ค.69 
งานสอบสวนฯ 
และเจ้าหน้าท่ี 

Admin 
ประจำสถานี 

 
 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภธูรฉลอง จงัหวัดภเูก็ต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

2.ป้องกันปราบปราม 

ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1 รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ (เวร) 
รายงานผลการปิดสถานบริการ
ตามเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปิดสถาน
บริการเท็จเอื้อประโยชน์
ให้ประกอบการเปิด
สถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมายกำหนดเพื่อ
แลกกับเงินหรือ
ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 สูงมาก 
(10) 

1.ผกก.สภ.ฯ หัวหน้าสถานีออก
ตรวจสอบการปิดสถานบริการอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.การรายงานปิดสถานบริการมี
ภาพนิ่งและภาพเคล่ือนไหวประกอบ 
3.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคี
เครือข่ายภาคประชาชนในการแจ้ง
ข่าวปิดสถานบริการเกินเวลาท่ี
กฎหมาย 

1.ผกก.ฯ ออกสุ่มตรวจการปิด 
สถานบริการโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
2.ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือออกสุ่มตรวจ
การปิดสถานบริการโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีตำรวจภธูรฉลอง จงัหวัดภเูก็ต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

3.งานจราจร 

ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1 เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรขณะ
อำนวยการจราจรตามจุดที่
กำหนดพบการกระทำผิด 
และจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมาย
จราจร 

ผู้กระทำกฎหมายจราจร
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ให้
เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
แลกกับการไม่ดำเนินคด ี
หรือเขียนใบสั่ง 

สูงมาก 
(15) 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม
กำชับข้อสั่งการระเบียบกฎหมายที่
เก่ียวข้อง 

ก่อนปล่อยแถวออกปฏิบัติงาน 

2.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ ออกตรวจ
ตราตามจุดตรวจจราจรสม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTMให้มี
ความถูกต้องตามระเบียบ 

4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
จราจรที่มีความเดือนร้อนทาง
สถานภาพทางการเงิน 
 
 

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.ป.ฯ/ 
สวป.ฯ อบรมปล่อยแถว 
เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรก่อน 
ออกปฏิบัติหน้าท่ีเป็น 
ประจำและสม่ำเสมอ 
2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบ 
ตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า 
3.รอง ผกก.ป.ฯ ออก 
ตรวจสอบตามจุดโดยไม่ได้ 
แจ้งล่วงหน้า 
3.สวป.ฯ ออกตรวจสอบ 
ตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่าง 
หน้า 
4.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
ตรวจสอบต้นขั้วใบเสร็จรับเงิน 
 

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 

 

 



ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

   สูงมาก 
(10) 

5.มีการดำเนินการทางวินัยและ
อาญากับเจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจรที่
เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ 
6.มีช่องทางและระบบการจัดการ
เร่ืองร้องเรียนจากประชาชนที่พบ
เห็นการกระทำผิดของเจ้าหน้าที ่

เงินการชำระค่าปรับตามระเบียบปฏิบตัิ
อย่างจริงจัง 
5.รอง ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ ตรวจสอบเรื่อง
ร้องเรียนเพื่อดำเนินการตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
6.ลงโทษทางวินัยและอาญาเจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรที่กระทำผิดเพื่อไม่ให้ 
เป็นแบบอย่าง 
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4.งานสืบสวน 

ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1 จับกุมตัวผู้กระทำผดิคดยีา
เสพติดพร้อมของกลาง 

ผู้กระทำความผดิ
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่ถูก
ดำเนินคด ี

สูงมาก 
(10) 

1.ออกคำสั่งมาตรการควบคุมและ
เสริมสร้างความประพฤตแิละวินัย
ข้าราชการตำรวจตาม 
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537 
2.แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของผู้
ปฏิบัติอย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น 
ผู้ควบคุม ผู้ซักถาม ผู้ทำบันทึก 
ผู้ตรวจสอบพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง 
3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯ 
ควบคุมการปฏิบัติในทุกขั้นตอน 
4.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลด้วย
ตนเอง 
5.มีการรายงานผลการจบักุม 
ต่อหน่วยเหนือตามระเบียบ  

 

6 . พนักงานสอบสวน 
ตรวจสอบบันทึกการจับ 
ของกลางในคดี และพยาน 
หลัก ฐานที่เกี่ยวข้อง 
7. รอง ผบก.ฯ ที่รับผิดชอบ 
งานยาเสพตดิ กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบ 
8.หากมีหมายเรียกเป็น 
พยานจำเลยตอ้งรายงานให้ 
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
9.ปฏิบัติตามคำสั่งพนักงาน 
อัยการผูร้ับผิดชอบคด ี

ตลอดปีงบ 
ประมาณ 

รองผู้กำกับ
การสืบสวน 



ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

    6.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดใน
ระบบคดี สภ. 
7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ 
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5.งานสอบสวน 

ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

5.1 การอำนวยความยตุิธรรมคดีจราจร 
1 การรวบรวมพยานหลักฐาน 

ที่เกี่ยวข้องกับการเสนอ 

ความเห็นสำนวนการสอบสวน 

พนักงานสอบสวนเรียก
รับสินบนหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการ
ไม่ให้ถูกดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(10) 

 

มาตรการการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานยตุิธรรมในขั้นตอนการ
สอบสวน 

- จัดให้มีหน่วยงานยุติธรรม เข้ารับฟังการ
สอบสวน เช่นทนายอาสา, อัยการ หรือ
ฝ่ายปกครอง 

- เพิ่มช่อทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ตำรวจ
บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ทุครั้งที่มีการ
สอบสวน 

ร้อยเวร
สอบสวน 
เจ้าหน้าที่ 
Admin 

ประจำสถานี 
2 การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(ประกันตัว) 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวย ความ
สะดวกในการขอปล่อย
ตัวชั่วคราว 

สูงมาก 
(10) 

 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนใน
เร่ืองการประกันตัว 

ประชาสัมพันธ์คู่มือการให้บริการ
ประชาชนในบริเวณท่ีเปิดเผย เช่นจุด
บริการและจุดประชาสัมพันธ์ หรือเว็บไซต์
ของสถานีตำรวจ 

ภายในเดือน 

ม.ค.69 
งานสอบสวนฯ 
และเจ้าหน้าท่ี 

Admin 
ประจำสถานี 

 
 
 
 
 
 
 
 



ท่ี 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

3 การยื่นคำร้องขอรับของกลาง 
ในคด ี

เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน
เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการขอรับของกลาง 
ในคด ี

สูงมาก 
(10) 

 

มาตรการสร้างความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการให้บริการประชาชนด้าน
การขอรับของกลางคืน 

ประชาสัมพันธ์คู่มือการให้บริการ
ประชาชนในบริเวณท่ีเปิดเผย เช่น จุด
บริการและจุดประชาสัมพันธ์ หรือเว็บไซต์
ของสถานีตำรวจ 

ภายในเดือน 
ม.ค.69 

Admin 
ประจำสถานี 

          
          

         - อนุมัติ 
         ให้ดำเนินการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการรับสินบน 

         ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

    พันตำรวจเอก   
                     (สุระศักดิ์  ใจดี) 
          ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรฉลอง 

 


